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ABSTRAK 

     Gaya kepemimpinan transformasional adalah gaya kepemimpinan yang bagaimana  

pemimpin  menekankan motivasi, mengarahkan dan menginspirasi karyawan untuk 

menggapai visi dan tujuan kedepan bersama  sedangkan burnout adalah kelelahan psikis 

dan fisik akibat stress kronis di tempat kerja Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

hubungan antara gaya kepemimpinan transromasional kepala ruang dengan burnout 
perawat di ruang rawat inap RSUD Dr. Moewardi 

     Rancangan penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif dengan desain penelitian 

survey dan pendekatan cross sectional. Teknik sampling menggunakan rumus sovlin 

dengan cara tehnik quota sampling sejumlah 67 sampel yang merupakan perawat 

pelaksana di ruang rawat inap flamboyan Rumah sakit Dr. Moewardi. 

     Hasil gambaran berdasarkan kuisioner variabel gaya kepemimpinan dan burnout 
menunjukkan responden memiliki 3 karakteristik dengan kategori jenis kelamin frekuensi 

55 responden perempuan (82,1%), pada responden laki laki frekuensi 12 responden 

(17,9%) berdasarkan masa kerja yaitu yang bekerja selama kurang dari 6 tahun 

sejumlah 15 orang dengan persentase (22,3%), bekerja antara 6-15 tahun sejumlah 

44 orang dengan persentase (67,2%), bekerja antara 16-25 tahun sejumlah 7 orang 

dengan persentase (10,5%), berdasarkan masa kerja yaitu yang bekerja sebagai 

PNS sejumlah 47 orang dengan persentase (70,1%), sedangkan yang bekerja 

sebagai non PNS sejumlah 20 orang dengan persentase (29,9%) Hasil tabulasi 

silang variabel gaya kepemimpinan transformasional dengan burnout perawat 

menunjukkan Hasil uji tersebut didapatkan p-value 0,000 (p<0,05) maka H0 ditolak dan 

Ha diterima sehingga ada hubungan antara gaya kepemimpinan transformasional dengan 

burnout. Nilai korelasi yang didapat sebesar 0,893 maka dapat disimpulkan bahwa ada 

hubungan antara kepemimpinan transformasioanal dengan burnout perawat Rumah Sakit 

Dr. Moewardi. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Kepemimpinan Transfromasional, Burnout, perawat 

rawat inap . 
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ABSTRACT 

Transformational leadership style is a leadership style in which the leader motivates, 

directs and inspires employees to achieve a common vision and future goals, while 

burnout is psychological and physical fatigue due to chronic stress in the workplace. This 

research aims to determine the relationship between the head of the room's 

transformational leadership style and burnout. nurse in the inpatient ward of Dr. 

Moewardi Hospital. 

This research design used quantitative research with a survey research design and a 

cross-sectional approach. The sampling technique used the Sovlin formula using a quota 

sampling technique of 67 samples who were executive nurses in the flamboyant inpatient 

room of Dr. Moewardi Hospital. 

The results of the description based on the leadership style and burnout variable 

questionnaire showed that respondents have 3 characteristics with the gender category, 

the frequency of female was 55 respondents (82.1%) while the frequency of male was 12 

respondents (17.9%). Based on length of service, namely those who have been working 

for less than 6 years were 15 people (22.3%), working between 6-15 years, there were 44 

people (67.2%) and 7 people have been working between 16-25 years (10.5%). Based on 

length of service, there were 47 people who worked as civil servants (70.1%) and 20 

people worked as non-civil servants (29.9%) The results of the cross tabulation of the 

transformational leadership style variable with burnout showed that the test results 

obtained a p-value of 0.000 (p<0.05), so H0 was rejected and Ha was accepted. So that 

there was a relationship between transformational leadership style and burnout of 

nurses. The correlation value obtained was 0.893, so it can be concluded that there is a 

relationship between transformational leadership and burnout of nurses at Dr. Moewardi 

Hospital. 

 

Keywords: Leadership style, Transformational leadership, Burnout, inpatient nurse. 
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PENDAHULUAN 

      Burnout me irupakan sindrom 

ke ile ilahan seicara fisik dan e imosional 

akibat dari streiss kronis di teimpat ke irja 

yang be ilum me imiliki pe inge ilolaan 

optimal (Schalk A. Ei., e it al 2021) Guna 

me ine ikan te irjadinya burnout yang 

teirjadi maka dipe irlukan gaya 

ke ipe imimpinan yang e ifeiktif. 

Keipeimimpinan transformasional adalah 

jeinis ke ipeimimpinan yang dapat 

me ine ikan te irjadinya burnout deingan 

cara me imfokuskan pada suatu 

pe irubahan kompre iheinsif. mode il 

ke ipe imi impi inan iini i sangat iide ial, dan 

seime istiinya di iteirapkan ole ih piimpi inan 

suatu uniit atau iinstansii di ikareinakan 

mampu me imi iki irkan tujuan, 

ke ise ijahteiraan dan dapat me ingi ingatkan 

seimangat bawahannya. Ke ipeimi impi inan 

iini i e ifeikti if me inurunkan tiingkat burnout 

pe irawat diibandiingkan de ingan 

ke ipe imi impi inan transaksiional   

  Be irdasarkan hasiil peine iliitiian yaiitu 

me inunjukkan preivale insii pe irawat yang 

be ike irja dii rumah sakiit beisar dii Brasiil 

Se ilatan yang me ingalami i burnout 

seibanyak 35,7% darii 151 reispondein 

(Moreii ira, Magnago, Sakae i, & 

Magajeiwski i, 2020). Peineiliitiian (Watii, 

Miirayantii, & Juanamasta, 2019) 

me inunjukkan bahwa 84,2% peirawat dii 

Ruangan Rawat Iinap me ingalami i 

ke ijeinuhan ke irja. Hasiil peine iliitiian 

(Suhartii & Dauli ima, 2018) dii Jakarta 

me inunjukkan bahwa 89% peirawat 

me ingalami i burnout. PPNIi (Pe irsatuan 

Pe irawat Nasiional Iindoneisiia) tahun 2019 

me ingungkapkan pe irawat Iindoneisiia yang 

me ingalami i streiss ke irja, se iriing me irasa 

pusiing, le ilah, kurang ramah, kurang 

iistiirahat aki ibat beiban ke irja teirlalu tiinggi i 

seirta peinghasi ilan yang tiidak me imadai i. 

Meinurut peine iliitiian (Wiisnu 2023) 

Keipeimi impi inan transformasi ional iini i 

me ingartiikulasiikan vi isii  masa  de ipan  

dan me imbe intuk  i ikatan  eimosiional  yang  

amat  kuat deingan pe ingi ikutnya menurut 

jeie iseilyn 2023 burnout me irupakan 

feinome ina i inii yang multi ifaktoriial 

be ipeingaruh siigni ifiitkan teihadap kiine irja 

Pe irawat pada RSUD Dr. Moeiwardii 

Surakarta dan peiseintasei teirtiinggi i di i 

ruang rawat iinap me ingalami i ke ijeinuhan 

ke irja dan akan me imbe iriikan dampak 

yang buruk pada diirii seindiirii maupun 

pe inge imbangan kari ir. Peimi impi in yang 

me inggunakan gaya Ke ipeimi impi inan  

transformasiional iini i  teirbuktii  dapat 

me inurunkan burnout peirawat peilaksana 

teirutama pada diime insi i eimoti ional 

e ixhaustiion.  

     Hasiil studii peindahuluan diilakukan 

pada rumah sakiit Dr. Moeiwardii 

seibagi ian be isar peirawat rawat iinap yang 

be irke irja leibi ih darii 3 tahun teirkadang 

seiriing me ingalami i burnout khususnya 

dalam gaya ke ipe imi impi inan ke ipala ruang 

Se iseiorang yang i ingi in me incapaii preistasii 

me irupakan kunci i suatu moti ivasi i dan 

ke ipuasan keirja. Motiivasi i ke irja yang 

tiinggi i bai ik i intriinsiik maupun e ikstriinsiik 

teirbuktii me imi ili iki i dampak yang be isar 

teirhadap peiniingkatan ke irja seise iorang 

dan pada giiliirannya me indorong 

pe irtumbuhan ki ine irja organiisasii. Artiinya 

bahwa, maki in beisar motiivasii ke irja 

seise iorang maka akan se imaki in posiitiif 

ki ine irja seiseiorang dan organiisasii  

(Yusuf, 2018). 

 

METODOLOGI 

     Jeiniis peine iliitiian iinii me inggunakan 

me itode i peine iliitiian kuantiitatiif dan tiipe i 
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pe ineiliitiian surveiy. De isai in pe ineiliitiian iinii 

de ingan peindeikatan cross seictiional. 

Pe ineiliitiian iinii di ilaksanakan dii ruang 

flamboyan rumah saki it Dr. Moeiwardii. 

Pe ineiliitiian iinii diilaksanakan peineiliitiian 

seilama 3 bulan pada bulan feibuarii - apriil 

2024. Populasii yang diiambi il oleih 

pe ineiliitii dalam pe ine iliitiian iinii me irupakan 

pe iawat peilaksana ruang rawat iinap 

flamboyan deingan jumlah 204 populasii 

me inurut (Data Teinaga Bi idang 

Keipeirawatan RSUD Dr. Moeiwardii 

2023). Peingambi ilan sampe il pada 

pe ineiliitiian iini i me inggunakan rumus 

sovliin deingan cara te ikni ik quota 

sampliing (me ine intukan sample i darrii 

populasii yang me impunyaii ciirii – ciirii 

teirteintu) Sampeil pe irawat pe ilaksana dii 

ambi il darii populasii se itiiap ruang 

flamboyan. Kriiteiriia iinklusii pe ineiliitiian iini i 

yai itu1) Pe irawat yang beirke irja leibiih darii 

3 tahun 2) Peirawat yang beirke irja dii 

rawat iinap flamboyant 3) Pe irawat yang 

be iseidiia jadii reispondein 4) Pe irawat yang 

aktiif dalam ke igi iatan peirawatan dii rawat 

iinap seidangkan kri ite iriia e iksklusii 1) 

Pe irawat yang se idang cutii atau 

me ingundukan di irii seilama peine iliitiian 

be irlangsung 2) Pe irawat yang status 

ke ipe igawai innya tiidak pe igawaii te itap atau 

pe irawat honoreir. Alat pe ineiliitiian iinii 

yai itu kueisi ioneir gaya ke ipeimi impi inan 

transormasiional dan burnout yang 

diisusun seindiirii oleih peine iliitii de ingan 

me ingacu pada teiorii yang ada dan teilah 

diilakukan ujii pakar. Keimudiian seiteilah 

surat iizi in pe ineiliitiian leingkap dan sampe il 

teirpiiliih, diimulai i deingan me ingadakan 

pe indeikatan ke ipada subjeik pe ine iliitiian 

yai itu peirawat peilaksana me ilaluii ke ipala 

ruangan deingan me injeilaskan tujuan, 

manfaat dan proseidur pe ilaksanaan 

pe ineiliitiian seirta me imi inta pe irseitujuan 

calon reispondein me injadii subjeik 

pe ineiliitiian. reispondein beirseidi ia deingan 

me inandatanganii iinforme id conseint. 

Re ispondein seilanjutnya diibe irii leimbar 

kue isi ioneir dan diimi inta untuk me injawab 

pe irtanyaan seisuaii de ingan pe itunjuk yang 

diibe iriikan dan me imbe iri itahu reispondein 

untuk me ingi isi i kueisiione ir se isuaii deingan 

apa yang diialami i, diirasakan dan 

diilakukan ole ih reispondein dan harus diiiisii 

seindi irii oleih reispondein. Data diiolah 

pe ineiliitii deingan me inggunakan apliikasi i 

SPSS. Analiisa biivari iat me inggunakan ujii 

chii squarei deingan H0 tiidak ada 

hubungan antara gaya ke ipeimi impi inan 

transformasiional ke ipala ruang de ingan 

burnout peirawat peilaksana dii RS Dr. 

Moeiwardii dan Ha Ada hubungan antara 

gaya ke ipe imi impi inan transformasi ional 

ke ipala ruang deingan burnout peirawat 

pe ilaksana dii RS Dr. Moeiwardii. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Analiisiis Uniivariiat 

1. KarakteiriistiikRe ispondein 

be irdasarkan jeiniis ke ilami in  

Tabeil 1. Karakteiriistiik  

Re ispondein Beirdasarkan jeiniis 

ke ilami in  

Jeiniis Ke ilamiin Jml % 

Lakii-Lakii 12 17,9 

Peire impuan     55 82.1 

Jumlah 67 100.0 

 Karakteiriistiik re ispondein i inii 

be irdasarkan jeini is ke ilami in yai itu 

lakii-laki i se ijumlah 12 orang 

de ingan peirseintasei 17,9%. 

Se idangkan peire impuan seijumlah 

55 orang deingan peirseintasei 

82,1%. Darii hasiil teirseibut dapat 

diisiimpulkan bahwa pe irawat 

Rumah Saki it Dr. Moeiwardii le ibiih 

kurang me impe irhatiikan gaya 

ke ipe imi impi inan transformasiional 

diidomi inan oleih peire impuan dalam 

pe ineiliitiian iinii. Hal iinii diikare inakan 
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karyawan pe ireimpuan kurang pe ika 

teirhadap gaya ke ipe imi impi inan 

transformasiional seihi ingga me ire ika 

akan me irasakan burnout (Liie i & 

Siiagi ian,2018).Karakteiriistiik  

2. Karakteiriistiik Re isponde in 

be irdasarkan masa ke irja  

Tabeil 2. Diistriibusii Freikue insii 

Re ispondein Beirdasarkan Jeiniis 

Keilami in 

Masa ke irja    Jml % 

< 6 tahun 15 22.3 

6-15 tahun 45 67.2 

16 – 25 tahun 31 10.5 

> 25 tahun 0.0 0.0 

Total 67 100.0 

     

Karakteiriistiik re ispondein yang  

be irdasarkan masa ke irja yai itu 

be ike irja seilama kurang darii 6 

tahun seijumlah 15 orang de ingan 

pe irseintasei 22,3%, beike irja antara 

6-15 tahun seijumlah 44 orang 

de ingan peirseintasei 67,2%, be ike irja 

antara 16-25 tahun seijumlah 7 

orang deingan peirseintasei 10,5%, 

seidangkan di i peirawat Rumah 

Saki it Dr. Moeiwardii rata-rata yang 

be ike irja antara 6-15 tahun. Dari i 

hasiil teirseibut dapat diisiimpulkan 

bahwa peirawat Rumah Saki it Dr. 

Moeiwardii yang me impunyaii masa 

ke irja yang leibi ih lama mampu 

me ine irapkan gaya ke ipe imi impi inan 

transformasiional iinii diikare inakan 

me ire ika me impunyai i peingalaman 

me inye ile isaiikan pe irmasalahan 

dalam beike irja (Tjahayuniingtyas, 

2019). 

3. KarakteiriistiikRe ispondein 

be irdasarkan status peike irjaan  

Tabeil 3. karakteiriistiik Re ispondein 

Be irdasarkan status peike irjaan  

Jeiniis Ke ilamiin Jml % 

PNS 47 70.1 

Non PNS      20 29.9 

Jumlah 67 100.0 

     karakteiriistiik re ispondein 

be irdasarkan masa ke irja yaiitu yang 

be ike irja seibagaii PNS seijumlah 47 

orang deingan peirseintasei 70,1%, 

seidangkan yang be ike irja seibagai i 

non PNS seijumlah 20 orang 

de ingan peirseintasei 29,9%. Darii 

hasiil teirseibut dapat diisiimpulkan 

bahwa peirawat Rumah Saki it Dr. 

Moeiwardii yang be ike irja rata-rata 

sudah beirstatus PNS. Hal iini i 

diikare inakan karyawan yang sudah 

be irstatus PNS seicara otomatiis 

sudah me impunyai i gaya 

ke ipe imi impi inan transformasiional 

yang di ibe iriikan Rumah Saki it Dr. 

Moeiwardii maupun darii 

pe ime iri intah (Hartatii, 2021). 

B. Analiisa Biivariiat 

Tabeil 4. Tabeil Siilang Gaya 

Keipeimi impi inan Transformasiional 

Teirhadap Burnout dii Rumah 

Saki it Dr. Moeiwardii. 

 
Di ike itahuii hasiil ujii statiistiik untuk 

me inge itahuii hubungan antara gaya 

ke ipe imi impi inan transformasiional 

de ingan burnout. Hasiil uji i 

teirseibut diidapatkan p-value i 0,000 

(p<0,05) maka H0 di itolak dan Ha 

diiteiriima se ihiingga ada hubungan 

antara gaya ke ipe imi impi inan 

transformasiional deingan burnout. 

Ni ilaii kore ilasii yang diidapat 

seibe isar 0,893 maka bi isa diiartiikan 

bahwa ke ikuatan hubungan antara 

gaya transformasiional ke ipala 
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ruang ini   deingan burnout adalah 

sangat kuat. Oleh karena itu untuk 

menekankan tingginya kejadian 

burnout maka perawat perlu 

mendapatkan gaya kepemimpinan 

yang sesuai yaitu gaya 

transformasional Meinurut 

(fiitriiyantii 2021) keipe imi impi inan 

yang pe imi impi in menerapkan  

transformasiional ini me imi iliiki i 

e ifeikti ivi itas pada peiniingkatan 

ki ine irja peirawat seihiingga 

me imbe iri ikan dampak posiitiif bagi i 

pe irke imbangan mutu peilayanan di i 

rumah saki it.  

      

      KESIMPULAN  

1. Be irdasarkan Kueisiioneir gaya 

ke ipe imi impi inan trans  formasiional dan 

Burnout Peirawat dii ruang rawat iinap 

diipe iroleih hasiil bahwa me inurut jeini is 

ke ilami in laki i-laki i se ijumlah 12 orang 

de ingan pe irseintasei 17,9%. Se idangkan 

pe ireimpuan se ijumlah 55 orang 

de ingan peirseintasei 82,1%, me inurut 

masa ke irja yang be ike irja seilama 

kurang darii 6 tahun seijumlah 15 

orang deingan pe irseintase i 22,3%, 

be ike irja antara 6-15 tahun seijumlah 

44 orang deingan pe irseintasei 67,2%, 

be ike irja antara 16-25 tahun se ijumlah 

7 orang de ingan peirseintasei 10,5%, 

seidangkan di i peirawat Rumah Saki it 

Dr. Moeiwardii rata-rata yang be ike irja 

antara 6-15 tahun.dan me inurut status 

pe ike irjaan yai itu yang be ike irja seibagai i 

PNS seijumlah 47 orang de ingan 

pe irseintasei 70,1%, seidangkan yang 

be ike irja seibagai i non PNS seijumlah 20 

orang deingan pe irseintasei 29,9%. 

2. Gaya Ke ipeimi impi inan ke ipala ruang 

de ingan transformasiional eife iktiif 

me inurunkan burnout pada peirawat 

pe ilaksana teirutama pada diime insi i 

e imoti ional eixhaustiion. 

3. Burnout peirawat biisa diike indaliikan 

de ingan gaya ke ipe imi impi inan yang 

seilalu me imoti ivasii ke irja yang tiinggi i 

baiik i intriinsiik maupun eikstriinsi ik 

teirbuktii me imi iliiki i dampak yang be isar 

teirhadap peiniingkatan ke irja seiseiorang 

dan pada giiliirannya me indorong 

pe irtumbuhan ki ineirja organiisasii oleih 

kare ina iitu gaya ke ipe imi impi inan 

transformasiional eifeikti if me inurunkan 

tiingkat burnout pe irawat 

diibandiingkan de ingan ke ipe imi impi inan 

transaksiional.   

4. Dapat diisiimpulkan bahwa ada 

hubungan yang siigni ifi ikan antara 

ke ipe imi impi inan transformasi ioanal 

de ingan burnout peirawat Rumah 

Saki it Dr. Moeiwardii deingan Arah 

hubungannya yai itu posiitiif (+) yaiitu 

seimaki in tiinggi i ni ilaii ke ipe imi impi inan 

transformasiional seimaki in reindah 

niilaii burnout. 

 

SARAN 

1. Bagi i Re ispondein 

Pe ineiliitiian iinii beirmanfaat bagii 

ke ipala ruang untuk leibiih 

me ini ingkatkan dan me ine irapkan 

gaya ke ipe imi impi inan ke ipala 

ruang transformasiional ke i 

pe irawat peilaksana agar 

me inurunkan angka burnout. 

2. Bagi i Keipeirawatan 

Di iharapkan deingan hasiil 

pe ineiliitiian teirseibut peintiing bagi i 

pe irawat dalam me ini ingkatkan 

ski ill dan kogni itiif leiade irshiip 

de ingan me ingi ikuti i peilatiihan 

ke ipala ruang agar dalam 

me imi impi in pe irawat dapat 

me inurunkan angka burnout dii 

rumah saki it. 
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3. Bagi i Rumah saki it  

Di iharapkan deingan hasiil 

pe ineiliitiian iinii dapat me injadii 

masukan untuk ke ipala ruang di i 

rumah saki it Dr.Moeiwardii 

Surakarta agar leibi ih me imotiivasi i 

pe irawat peilaksana seihiingga 

dapat leibi ih me imi ini imaliisiirkan 

pe ingaruh burnout pada peirawat 

4. Bagi i i instiitusii ke ise ihatan  

Di iharapkan hasiil darii pe ineiliitiian 

iini i dapat diijadiikan seibagai i 

reifeiransii bagi i teinaga peingajar 

dalam me inyampai ikan mate iri i 

pe imbe ilajaran seirta bagi i 

mahasi iswa seibagai i bahan yang 

dapat diipe irgunakan untuk tolak 

ukur dalam me ilakukan 

pe ineiliitiian seilanjutnya 

5. Bagi i pe ineiliitii laiin  

Di iharapkan peine iliitiian iinii biisa 

jadii reifeire insii bagii peine iliitii laiin 

seilanjutnya dapat me inggunakan 

mode il dan me itodei yang be irbeida 

seipe irtii me inggunakan me itodei 

obseirvasii teirhadap reispondein 

yang be irbeida mi isalnya pada 

pe irawat ruang i inteinsiif, be idah, 

atau rawat jalan. 
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